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Gioi thiéu

Ném 2012 la ndm céng cudc tdi cau triic nén kinh té c6 nhing khoi dong méi, va ciing la mét nam
ddy khé khan ciia cac doanh nghiép Viét Nam. Budc vao nam 2013, Chinh phii cam két sé tang
cwong on dinh kinh té vi mé; kiem ché lam phat thap hon, dwa ting truong kinh té cao hon nam
2012; dcfy manh thyc hién ba dot pha chién lwoc gcfn Vi tdi co cdu nén kinh té, chuyén déi mé hinh
tdng tru’o’ng, bao dam an sinh va phuc loi xa hoi; nang cao hiéu qua céng tac doi ngogai va hoi nhdp
quoc té; ting cuong quoc phong, an ninh va bao dam on dinh chinh tri - xa hoi; tao nen tang phat
trién vitng chdc hon cho nhitng nam tiép theo. Nhur vy, trong nam 2013 nhiém vu tai cdu triic nén
kinh té, trong d6 c6 tdi cdu triic doanh nghiép nha nwdc can phai dwoc kién quyét day manh, va viéc
théo g6 khé khan, thic ddy phat trién san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép la mot trong nhitng
nhiém vu trong tam cua nam 201 3.

Pé tao dién dan cho cdc nha khoa hoc trao doi déng gop nhitng y kién vé chii dé quan trong néu
trén, Tap chi Kinh té va Phdt trién tong quan cdc bai viét ¢6 lién quan dén “Téi cau tric va phuc
h0t doanh nghiép 2013 da duwoc cac nha khoa hoc phat biéu trong cdc cugc hoi thao quoc gia,
quoc té va cong bo trén phicong tién thong tin dai chung trong thoi gian gan ddy, hiong vao hai
mdng chinh la tdi cdu triic doanh nghiép, ma trong tam la cdc tdp doan kinh 1é va tong cong ty nha

nude; va thao go khé khan, phuc hoi san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.

1. Tai cAu tric doanh nghiép

Vé chu dé tai ciu triic doanh nghiép, nhiéu bai viét
da khang dinh tam quan trong va sy can thiét phai
thyc hién quyét liét tai cau triic doanh nghiép & Viét
Nam, dic biét 1a tai cau tric cac doanh nghiép nha
nude. Pa s cac bai viét tap trung chil yéu vao tai cau
tric doanh nghiép nha nudc, trong tam la tap doan va
cac tong cong ty (nhu bai viét cua Lé X. Ba &
Nguyén T. Luyén, 2013; Dong T. Ha & Dinh T. Diic,
2013; Nguyén T.T. Mai & Nguyén T.H. Ha, 2013).
Ngoai ra, mot sd tic gia cling nghién ciru vé tai ciu
trac cac doanh nghiép c6 phan (nhu B3 K. Chung &
Ninh B. Hung, 2013) hay tai co c4u cac doanh nghiép
vira va nho (nhu Nguyén T. Loc, 2013).

Béan chit va ndi dung cua tai cdu triic doanh
nghiép néi chung va tai ciu trac doanh nghiép nha
nude néi riéng cling duoc nhiéu bai viét dé cap va
lam 1. Tai co cAu doanh nghiép duoc xem la sy
thay d6i toan dién, siu sic tir tu duy chién lugc dén
t6 chic bd may, phuong thirc kinh doanh va cach

thirc diéu hanh doanh nghiép nham dap ng nhu cau
cua thi truong (Nguyén T. Loc, 2013). Pay la qua
trinh t6 chirc hay sap xép lai doanh nghiép nham tao
ra mot trang thai tt hon cho doanh nghiép trong
viéc thyc hién nhiing muyc ti€u dé ra qua viéc nang
cao ning suat kinh doanh, nang cao tinh canh tranh
ctia doanh nghiép. Viéc tai cu truc nay sé& dem lai
sy dinh hinh mét cach rd rang hon vé chuc nang,
nhiém vu cta tung doanh nghi¢p voi ting b phén,
phong ban hay vi tri trong doanh nghiép, tir d6 cac
san pham ciing nhu dich vu ciia doanh nghiép s& dap
{mg ngay cang sat hon véi nhu cau cia thi truong
(xem Pham Q. Huy, 2013). Déi véi tai cdu tric
doanh nghiép nha nudc ¢ nudc ta, trong tdm la cac
tap doan kinh té va cac tong cong ty, ddy 1a viéc
thuc hién sép Xép, td chure lai, thuc hién cd phﬁn
hoa, d6i méi chinh sach dau tu,... theo huéng hop
Iy hon, thi truong hon, ddm bao cho cac doanh
nghiép nha nudc hoat dong co6 hi€u qua, nén kinh té
phat trién bén viing va on dinh. Pay khong phai 1a
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viéc don thém nguén luc cho khu vuc kinh té nha
nudc ma 1a diéu chinh dé cac ngudn luc dugc phan
b6 dén cac khu vuc c6 nang suat cao hon, hudng téi
tao ra mat thi truong hi€u qua hon, tao diéu kién cho
kinh té ngoai nha nudc vuon 1én, di sic lam ddi
trong canh tranh véi cac doanh nghi€p nha nudc
(xem Nguyén T.T. Mai & Nguyén T.H. Ha, 2013).
Vé noi dung cia tai céu trac doanh nghiép nha
nudce, trong tm 14 cac tdp doan va tong cong ty, cac
chu truong cho théy tai cdu trac s& duoc thuc hién
mdt cach tuong dbi toan dién tir mo hinh 6 chic,
quan 1y, ngudn nhan luc, nganh nghé san xudt - kinh
doanh, chién lugc phat trién, chién lugc dau tu dén
thi truong va san pham (Lé X. B4 & Nguyén T.
Luyén, 2013).

Tinh hinh thyc hién téi cau tric doanh nghiép nha
nudc trong nam 2012, cling nhu cac kho khan va rao
can d6i v6i qua trinh tai cdu tric 1a chi d& quan
trong duoc mot sb tac gia phan tich va danh gi.
Mot s6 bai viét néu rd viée cai cach cac doanh
nghi€p nha nudc ¢ nudc ta da dugc thuc hién t
nhitng nim 1990 ma ndi bat 1a qua trinh ¢d phan
héa. Cing v6i qua trinh d6i méi va hoi nhép kinh té
quéc té, khu vuc kinh t& nha nudc dd c6 nhiéu
chuyén bién theo hudng thu hep vé sé luong doanh
nghiép nha nudc va hinh thanh nhiing tong cong ty
va tap doan kinh té 16m. Tuy nhién, hoat dong cuia
cac doanh nghiép nha nudc ndi chung va cac tap
doan kinh té, tong cong ty nha nudc noi riéng boc 16
nhiéu d4u hiéu suy giam vé hiéu qua, yéu kém vé
quan 1y, anh hudng tiéu cuc téi toan bo hé thong
kinh té. Vi vy, cai cach cac doanh nghiép nha nudc
tré thanh nhu cau biec thiét, va diéu nay da dat duoc
su dong thuan chung trong x hdi ciing nhu c6 duoc
quyét tAm 16n mang tinh chinh tri. Tai Hoi nghi TW
3 Khoa XI, Ban Chap hanh Trung wong Pang di xac
dinh: Tai co cdu doanh nghiép nha nudc ma trong
tam 1a tdp doan kinh té, tong cong ty nha nudc 1a
mot trong ba nhiém vy trong tim cép bach trong qua
trinh téi cau trﬁc téng thé nén kinh té nudc ta. Déy
1a yéu cau tat yéu, phu hop véi tién trinh chuyén doi
tir phat trién kinh té theo chiéu rong sang phat trién
theo chiéu sau dé doanh nghiép nha nudc thyc su
khing dinh vai tro then chét cuia khu vue kinh té nha
nude, 1 qua trinh tiép tuc cua doi méi, sip xép
doanh nghiép nha nuéc dong bd, gan véi Chién luoc
phat trién KT-XH 2011-2020 va K& hoach phat
trién KT-XH 5 nam 2011-2015.

Trong bai viét “Tai ciu triic doanh nghiép nha
nudc, trong tam la tap doan kinh té, tong cong ty
nha nudc: vai nét vé thuc trang va trién vong”

(Nguyén T. T. Mai & Nguyén T. H. Ha, 2013),
nhimg chu truong va giai phap 16n vé tai cau trac
doanh nghiép nha nudc trién khai trong niam 2012
da duoc khai quat lai véi dau 4n ndi bat 1a viée Thu
tuéng chinh phu da ky ban hanh Quyét dinh sb
929/QD-TTg phé duyét Dé an “Tai co cdu doanh
nghiép nha nudc, trong tim 1a tap doan kinh té, tong
cong ty nha nudc giai doan 2011- 2015” ngay
17/7/2012. Sau khi Dé an tai cdu triic doanh nghiép
nha nudc dugc phé duyét, cac chu truong va giai
phap ciing méi chi chu yéu dung lai ¢ viéc khang
dinh dinh huéng tai ciu triic, budc dau 1am ré hon
quan diém vé mot vai van dé quan trong trong tai
céu tric doanh nghiép nha nudc nhu vé viée quy
dinh 10 trach nhiém cho tirng b nganh, ca nhan, to
chuc trong viéc quan ly cac doanh nghiép nha nudc
va khau chuan bj cho qué trinh tai cdu tric trong
thoi gian t6i nhu cong bd ké hoach kiém toan. Vai
trd cua cac tap doan, tong cong ty nha nude 1a luc
luong nong c¢dt trong nén kinh té van dugc Pang va
Chinh phu tiép tuc khang dinh.

Danh gia tinh hinh thyc hién tai cdu trac doanh
nghiép nha nudc trong ndm 2012 vira qua, da sd cac
¥ kién déu nhan dinh rang nhin chung cong cudc tai
cau tric doanh nghiép nha nudc, trong tdm 13 cac
tap doan kinh té va tong cong ty nha nudc trong nim
2012 méi chi & giai doan khoi dong. Van con rat
nhiéu nhitng ton tai va thach thic phai vuot qua
trong thoi gian toi dé thuc hién tai cdu trac thanh
cong. Trong ba “mii giap cong” cia dé an tai cau
trac nén kinh té, tai cdu triic doanh nghiép nha nudc
1a linh vuc chdm chap nhat, hiu nhu d4m chén tai
chd, viéc thuc hién trén thyc té con dang rat dang d¢
va chua mang lai két qua rd nét (xem Nguyén T. T.
Mai & Nguyén T. H. Ha, 2013).

Nhiéu tac gia da phan tich va dua ra nhimng kho
khin va rao can ddi v6i qué trinh tai cau trac doanh
nghiép nha nudc, trong tim 1a cac tap doan va téng
cong ty nha nude. Mic du di co su théng nhat cao
vé nhan thirc trong moi cip vé tai cdu trac doanh
nghiép nha nudc, van c6 rat nhiéu kho khan can tro,
lam cham qué trinh tai cdu trac doanh nghiép nha
nude duoe néu 1én nhu: Sy khé khan va bat dinh cua
kinh té trong nudc va thé gidi trong nhitng nim gan
day 1a mot thach thuc va ap luc 16n ddi vai viée thuce
hién tai cAu tric doanh nghiép; Véan dé s& hiru va
nhitng rii ro vé dao dirc gan lién véi doanh nghiép
nha nudc; Tam 1y e ngai thay ddi, dic biét cua 1anh
dao doanh nghiép, thiéu sy quyét tim cao va dong
long ciia cac nha quan 1y, didu hanh do vén dé loi
ich ca nhan’, ‘loi ich nhom’ chi phéi; Yéu t§ con
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nguoi va lanh dao doanh nghiép véi han ché vé thm
nhin, tu duy va déng luyc phat trién; Khé khin trong
viée thoai Von dau tu ngoai nganh va g1a1 quyét ng
dong, no x4u cua cac tap doan kinh té, tong cong ty
nha nudc; Sy am dam cua thi truong chung khoan
thoi gian qua ciing c6 tdc dong lam cham viéc tai
c4u trac doanh nghiép nha nuéc néi chung, tap doan
kinh té va tong cong ty nha nudc néi riéng; Nhiing
khé khan xuat phat tir chinh khung phap luat, chinh
sach ctia Nha nudc; chi phi dé thyc hién tai cau trac
ciing 1a mot lyc can 16n cho qua trinh téi céu trac
doanh nghiép nha nudc néi chung, tap doan kinh té
va tong cong ty nha nudc noi riéng dic biét trong
diu kién khi hé thong tai chinh qudc gia chua thyuc
su di manh dé hd trg mot cach hiéu qua tién trinh
thuc hién tai cau tric (xem Lé X. B4 & Nguyén T.
Luyén, 2013; Pong T. Ha & Pinh T. Puc, 2013;
Nguyén T. T. Mai & Nguyén T. H. Ha, 2013).

Trudc nhimg kho khin va rao can dbi voi tai cau
truc doanh nghié€p nha nudc, trong tam la tdp doan
va tong cong ty nha nudc, mot sé chuyén gia kinh té
da chia sé sy thiéu niém tin va khong méy lac quan
vao sy thanh cong cua chuong trinh nay. Vé phia
niém tin cua cac doanh nghiép, nhiéu y kién ciing
thé hién su thiéu tin tuong vé kha ning thanh cong
trong thoi gian ngin cua viéc tai céu tric doanh
nghiép nha nudc, cu thé nhu viée thoai vbn khoi cac
linh vuc khong phai kinh doanh chinh va lam an
kém hiéu qua. V&i nhiing tré ngai va nhiing kho
khan 16n hién nay, viéc thuc hién tai cAu trac cac cac
tap doan, tong cong ty nha nudc ¢ thé s& thanh
cong nhung phai it nhit sau 5 nim nita cht khong
phai 2015 (xem Nguyén T. T. Mai & Nguyén T. H.
Ha, 2013). Tuy nhién, vé lau dai cac doanh nghiép
cling thé hién sy tin tudng vao su thanh coéng cua
qué trinh tai cdu tric nay do da nhan thy su quyét
tam ctia Chinh phi va su nd luc budc dau cua nhiéu
doanh nghié¢p nha nudc.

Dé tiép tuc ddy manh qua trinh tai cu trac doanh
nghiép nha nudc, trong tAm 14 cac tip doan va tong
cong ty nha nudc trong thoi gian toi, nhiéu bai viét
da dua ra cac giai phap nhu: Can thay doi kién quyét
va manh m¢ trong nhan thuc vé vai tro cua kinh té
Nha nuée va doanh nghiép nha nudc; Can tiép tuc
kién dinh vé6i dinh huéng tai cdu trac DNNN néi
chung va tap doan kinh té nha nudc néi riéng, sém
nghién ctru xay dung ké hoach va chuong trinh hanh
dong chi tiét; Tiép tuc hoan thién khung phép 1y tao
diéu kién cho qua trinh tai ciu trac tap doan kinh té
nha nude cling nhu van hanh sau tai cdu trac theo
hudng tao ap luc d6i méi nham ting hiéu qua hoat

dong cua cac doanh nghiép nha nuéc; Uu tién tai
cAu triic ng cla céc tap doan kinh té nha nudc véi
viéc xay dung phuong an xu ly cling nhu 10 trinh
thuc hién cu thé, nghién ctru tirng budce hinh thanh
thi truong mua ban ng; Tiép tuc ddi moi, nang cao
nang luc va hi¢u qua cong tac quan tri cua doanh
nghiép nha nudc, trong tam 1a cic tap doan kinh té
va cac tong cong ty; Kién tri, nhét quan xay dung
moi truong canh tranh lanh manh, dam bao cho cac
doanh nghiép nha nudéc noéi chung va cac tap doan
kinh té, tong cong ty néi riéng canh tranh binh ding
v6i cac thanh phan kinh té khac, tuan thi theo
nguyén tic thi truong; Tiép tuc thuc hién qué trinh
c¢b phan hoa cac doanh nghiép nhu 13 mot bién phap
clia tai cdu trac doanh nghiép nha nudc; Can ting
cuong su chu dong vuon 1én cua chinh cac doanh
nghiép nha nudc, trong tdm la cac tip doan va tong
cong ty; Can c6 su tong két nghiém tac va toan dién
cac chuong trinh thi diém trong tai cau trac doanh
nghiép nha nudc dé rat ra nhimg bai hoc va dua ra
dinh huéng chinh sach cho cac bude tiép theo (xem
Lé X. Ba & Nguyén T. Luyén, 2013; Pong T. Ha &
Dinh T. Purc, 2013; Nguyén T. T. Mai & Nguyén T.
H. Ha, 2013).

Pé tham khao va hoc tap kinh nghiém quéc té va
nhitng van dé cu thé ciia tai cau trac tap doan kinh
té, bai viét “Su sup dd cua tap doan Daewoo — bai
hoc kinh nghiém tai cu tric tdp doan Than va
Khoang san Viét nam” cua Vi H. Phuong & Lé D.
Linh (2013) da phan tich nhitng nguyén nhan din
dén su pha san cua Tap doan Daewoo, va cac chinh
sach ma Chinh phu cling nhu cac chu ng da st dung
trong viéc ddi phé véi khung hoang cta Tap doan
nay. Cac tac gia cling rit ra mot sd bai hoc kinh
nghiém cho qué trinh tai cdu tric cac tap doan kinh
té cta Viét Nam noi chung va Tap doan Cong
nghi€p Than va Khoang san (Vinacomin) noéi riéng
true cac van dé dang gip phai nhu dau tu ngoéi
nganh, dau tu chong chéo, chua chi trong dau tu
theo chleu sau, cong nghé lac hau, hidu qua dau tu
thdp, va cau trac quan tri cong ty chua phu hop.

2. Théo g& khé khin, phuc hdi san xuit kinh
doanh cta doanh nghiép

Nam 2012 dugc danh gia la mét nam hét ste kho
khan ddi v6i cac doanh nghiép Viét Nam. Theo
khao sat cia Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI), trong hai nam 2011 - 2012 da c6
hon 100.000 doanh nghiép giai thé, bang 20% tong
s6 doanh nghiép bi giai thé trong 20 nim qua. Trong
thang 11/2012 sé doanh nghiép dong cira 1a 5.870
va da vuot qua sd dang ky méi 1a 5.800. Mirc do lac
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quan cua doanh nghiép ciing giam tur 45% trong
nam 2011 xubng con 33% trong nam 2012. Nhu
vay, muc dg lac quan cua cac doanh nghié¢p vé mdi
truong kinh doanh di giam xudng muc thip nhét
trong 8 nam qua ké tir khi VCCI bat dau thuc hién
khao sat. Budc vao nam 2013, Chinh phu da chi ra
muc tiéu hang dau 1a 6n dinh kinh t& vi mé va kiém
ché lam phat Pé gop phan quan trong thuc hién
muc tiéu téng quat cua nam 2013, san xuit kinh
doanh cua doanh nghiép phai duoc phuc hoi va day
manh, nhitg kho khin bé tic ciia doanh nghiép
hién nay can phai duoc quan tim thao g&. Pay la
mot trong nhiing nhiém vuy trong tdm cia nam 2013.

C6 nhiéu quan diém khac nhau vé hd trg doanh
nghiép phuc hoi san xuat kinh doanh. Trong khi ¢
cac y kién cho rang Nha nudc can tap trung tim giai
phéap curu trg cac doanh nghiép vugt qua kho khian
nham phuc hdi san xut kinh doanh, nhiéu chuyén
gia kinh té lai cho rang can xem xét co nén ciru trg
cac doanh nghiép yéu kém hay khong, ké ca cac
doanh nghiép nha nudc. Cé ¥ kién nhdn manh can
tang cuong su chu dong vuon Ién cua chinh cac
doanh nghiép, trong d6 c6 ca cac doanh nghi€p nha
nudc, dic biét 1a cac tap doan va tong cong ty; Phai
kién quyet tir bo quan diém, cach nghi, cach lam thy
dong, ngdi cho su trg gitp ctia nha nude. Cac doanh
nghiép nha nudc, dac biét 1a cac tdp doan va téng
cong ty phai kién quyét d6i méi va thé hién quyét
tAm cao trong thyc hién tai cau tric doanh nghiép.
Tién si Vi Dinh Cung, Pho vién truéng Vién
Nghién ctru quan 1y kinh té Trung wong dd nhéan
dinh riang cac doanh nghiép nho thi da phai buon
chai dé thay dbi, nhung cac doanh nghiép 16n ciing
phai d6i méi thi méi tao thanh du tau duge. Can
phai budc cac doanh nghi¢p nha nudc diung nghi
dén chuyén tréng chd ciru trg ma hdy tao ra dong
luc dé ho dbi mai.

Ban than cac doanh nghiép ciing c6 nhing ludng
quan diém khac nhau. Mot s6 doanh nghiép cho
rang Nha nudc phai ciru tro doanh nghiép khan cép
thong qua giam thué, gidn no, x6a ng, ting thém tin
dung gia ré, kich thich thi trudng bt dong san. Néu
khong c6 ciru trg thi rat nhiéu doanh nghiép s& pha
san, nguoi lao dong s€ mét vi€éc hang loat, xa hoi co
thé s& rdi loan. Trong khi d6, mot sb doanh nghiép
khéc, dac biét 1a cac doanh nghiép tu nhan quy mo
16n, cho rang Chinh pht vin nén tap trung vao cai
cach va tai co céu kinh té va khong nén ctu tr
doanh nghlep yéu kém nita. Cac doanh nghiép yeu
kém, ké ca cac doanh nghiép nha nudc ciing nén dé
pha san. S€ c6 cac doanh nghié€p mdi dugc thanh lap

va cac viéc lam méi duge tao ra. Néu Chinh phu
cang ctru trg, doanh nghi€p cang i lai vao nha nudc
va s& khong chi dong dbi méi, nang cao hidu qua
hoat dong.

Trong nam 2012, ng x4u va hang ton khé duge vi
nhu “hai cuc mau doéng” can tré sy phat trién cla
nén kinh té. Van dé quan trong 14 phai thong nhiing
cuc mau dong ay, pha v& sy dong bang dang lam
nhiéu doanh nghiép suy thoai, ngimg hoat dong
hodc pha san. Bai viét “Mot sb giai phap giai toa
hang ton kho cua doanh nghiép) cua P4 T. T. Vinh
(2013) da phan tich nhiing nguyén nhan va h¢ luy
clia van d¢ hang t6n kho va kho khin trong tiéu thu
san pham ctia doanh nghiép. Trén co s& do, tac gia
cling dua ra cic giai phap nham giai toa hang ton
kho, bao gdm cac bién phéap tir phia doanh nghiép
mang tinh ngin han (nhu giam gia hang hoa, mo
rong phuong thirc ban tra gép, thuc hién ban hang
luu dong, ki giri hang tai noi ban) va dai han (nhu
coi trong coéng tac nghién ciru nhu cau thi truong,
nang cao chét luong hang hoa, tao sy khac biét san
pham, t6 chirc kénh phan phéi hop 1y). V& phia
Chinh phu, tac gia ciing néu 1én giai phap vé kich
cau dau tu va kich cau tiéu ding, dong thoi phai
phdi hop chit ché chinh sach tai khoa va chinh sach
tién t¢.

Bai viét ciia Tran T. Pat & Tran T. L. Huong
(2013) c6 phén tich dién bién kinh té cua Viét Nam
trong 5 ndm vira qua va cho rang nén kinh té nudc
ta dang roi vao tinh trang dinh — lam (vira lam phat
cao, vira dinh d6n san xuat). Tir d6 cac tac gia cho
rang giai phap co ban va co hiéu qua dé dwa nén
kinh té ra khoi trang thai dinh — lam khong phai 1a
kich ciu ma 14 can thyuc thi cac chinh sach “trong
cung”. Cac bién phap tac dong dén téng cung ciing
duoc dua ra kha da dang nhu hd trg cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh théng qua xir 1y thanh
khoan, no x4u cia cac ngan hang, giam 13i suat, cac
bién phap kich thich hudng tin dung vao nhiing linh
vuc san xuat kinh doanh tao nhiéu viéc lam,...Vé
phia doanh nghiép, cin chu dong ra soat chién luoc,
dau tu doi méi cong nghé, nang cao ning sut lao
dong, tdng cudng nang luc canh tranh, vugt qua kho
khan va phat trién véi hiéu qua cao hon.

C6 phan hoa 1a mot bién phap quan trong ciia qua
trinh tai cdu trac doanh nghiép nha nuéc duoc thuc
hién tir nhitng nam 1990. Bai viét cia Tran T. T. T
va Pham V. Hung (2013) da tap trung nghién ctru tac
dong cua nhitng yéu té t6i hiéu qua hoat dong cua
cac doanh nghiép nha nudc sau co phan hoa. Véi
mau nghién ctru 1a cac doanh nghiép da ¢ phan hoa
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& ving kinh té trong diém mién Trung, két qua phan
tich da chi ra cac nhan t6 c6 tac dong tich cuc toi
hi¢u qua hoat dong cua cac doanh nghiép nay la ty
1¢ von cua nha nudc chiém nhé hon 50%, giam dbe
la ngudi bén trong doanh nghiép, cong ty c6 niém
yét trén thi trudng chimg khoén, va nhimng nhan té
bén ngoai doanh nghiép nhu co s& ha ting va chinh
sach hd trg cua Tinh. Nhitng két qua nghién ctru nay
1a co s dé cac tac gia dé xuat cac giai phap nhim
nang cao hi€u qua hoat dong ctuia cac doanh nghiép
nha nude sau ¢b phan hoa.

3. Mt s6 van dé can tiép tuc trao doi

bé gop phén dat duoc cac muc tiéu dat ra cho
nam 2013 van con nhidu van dé cu thé rat can tiép
tuc nhan dugc sy quan tam nghién ctu, trao ddi cua
cac nha khoa hoc, cac chuyén gia kinh té va cac nha
hoat dong thyc tién vé chu dé tai ciu trac va phuc
hoi san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Sau day
12 mot s6 van dé Tap chi mong duoc cic nha khoa

Tai liéu tham khéo:

hoc tiép tuc trao ddi sau hon trong thoi gian t6i:

Tiép tuc 1am 13 vai trd ciia nha nudc trong qua
trinh tai cau trac kinh té; lam r6 ndi dung d6i méi
quan Iy nha nudc vé kinh té; lam rd tai cau truc vé
chi ti€éu NSNN; tai cau tric ve dau tu cong.

Lam rd cac diém chi tiét vé mat thuc thi tai cu
triic cac doanh nghiép Nha nudc nhu van d¢ thoai
von dau tu ngoai nganh, tai cau truc vé nganh nghé
kinh doanh, tai cau trac vé cong nghé san xuat...

Nhan dién r6 cac nhom loi ich va cac giai phap
dau tranh chong cac nhom loi ich can trd qua trinh
tai cau trac kinh te.

Céc bién phap hd trg doanh nghiép va phuc hoi
san xuat kinh doanh.

Céc giai phap hitu hiéu dé giai quyét van dé hang
ton kho; tép trung giai ciru va pha bang thi truong
bat dong san.

Van d& xir Iy ng xdu dé khoi théng dong von cho
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